
November 16th, 2023

WHAT IS A
SOCIAL ENTERPRISE?

Lunch N' Learn



A BALANCE
Social Enterprises are 
revenue‐generating 
ventures that place equal 
value on profit and 
“doing good”.

Resource:
‘Using the Business Model Canvas for Social Enterprise Design’  2nd Edition
Ingrid Burkett and The Yunus Center

Business strategy is aligned 
with a social benefit. 



A SPECTRUM:
Spectrum of Social Organizations in Canada

Resource Link:
https://ised‐isde.canada.ca/site/choosing‐business‐name

Social Enterprise

HUB



NEW AREA: DIFFERENT DEFINITIONS



EXAMPLES

Can you think of any 
real‐life examples?



EXAMPLES
Cariboo Compost
A localized curbside compost 

pickup business that 
sequesters carbon, redirects 
waste and sells compost to 

create healthy soil.

Blue Lotus Creative Port Alberni Shelter
A website development and 
marketing agency that works 
with value‐aligned clients to 

grow their brands and increase 
social impact. 

A yard maintenance enterprise 
that transitions people from 
being homeless and jobless by 

providing employment 
opportunities.

Enterprise 
Run by a 
Society



WHY
?

Image:
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LEGAL CONTAINERS
Community Contribution Company 
(CCC/C3)
• Made in 2013
• Not many people registered
• Was intended to be a hybrid model 

that ensured ‘community purpose’ 
written in its corporate articles

• Focus on stakeholders, not 
shareholders. Both shareholders and 
directors provide direction

• Dividend Cap
• Wasn’t popular

In BC

A nonprofit could own a C3 but it 
may endanger its tax‐exempt 
status

Benefit Company
• Made in 2020
• Less restrictions than a CCC
• Could be attractive to investors and 

customers that value ESG 
(Environmental, Social, Governance) 
practices

• Annual benefit report made public

Resource:
BC Centre for Social Enterprise – The Structure Shop – Powerpoint June 2023



LEGAL CONTAINERS
Continued…

Non‐profit Organization
• Tax exempt
• Generally considered a ‘safer’ area for a social 

enterprise
• These organizations may have to pay tax on 

profit depending on legal setup – could lose 
tax exemption if not done properly

• Exception: accumulating surpluses for future 
acquisition of capital assets for community 
benefit

‘Related Business’ Charity
• Enterprise must meet 90% volunteer rule 

or be linked and subordinate to the 
charity’s purposes

• Can benefit from donations and grants
• Simpler to administer as a ‘project’ of the 

charity

• If it doesn’t meet those, it must be 
separate from the charity

• The corp. could donate up to 75% of its 
profit to charity, and pay tax on 25%

BC Centre for Social Enterprise – The Structure Shop – Powerpoint June 2023



MAPPING IMPACT

Resource:
‘Using the Business Model Canvas 

for Social Enterprise Design’ 
2nd Edition

Ingrid Burkett and The Yunus 
Center



Resource:
‘Using the Business Model Canvas 

for Social Enterprise Design’ 
2nd Edition

Ingrid Burkett and The Yunus 
Center



TERMINOLOGY
Social Innovation Terms

1. Innovation
2. Social Innovation
3. Social Change
4. Social Enterprise
5. Social Entrepreneur
6. Corporate Social Responsibility
7. Corporate Social Innovation
8. Theory of Change
9. Innovation HUB

Use Social Innovation to 
CREATE Social Change





Q&A

Ask Questions!

If we can’t answer them, we will provide 
resources for researching further



NEXT LUNCH N’ LEARN

The HUB and Chamber have 
been developing a business 
mentorship program for the 
Lillooet community.

November 23, 12 PM

Email the HUB for more info and to register: info@thehublillooet.ca

Come, Learn More
& Give feedback


